
MIHICTEPCTBO ОСВIТИ I НАУКИ УКРАiНИ

КРИВ ОРIЗЬКИЙ МЩОНАЛЬНИЙ УНIВЕРСИТЕТ

зАтвЕр ю
I..?

з HayкoBol роOоти

В.С. Моркун

201 9 р.

ТЕХНIЧНЕ ЗАВДАННЯ

на iнiцiативну науково-дослiдну роботу

кСИСТВМД УПРАВЛIНFUI ПРОГРЕСИВНИМ РОЗВИТКОМ ПОТЕНЦIАЛУ

ШДПРИСМСТВА В УМОВАХ ТРАНСФОРN4АЦIЙ ЕКОНОМIЧНОГО

ПРоСТоРУ)

ркJ\ъ #ff{ ujуЫЦб

Кривий Рiг - 2019

l'
/r/,#,i#*
1 t" { ý ,{

/

ffi#жщ
ýЕfl(тffiж
чfr*ffW

ýý*-,,,jr Ьоо*rог{



1. Пiдстава для викоtIання НЩР

Пiдставою для виконання науковоi роботи с рiшення засiдання факультету
економiки та управлiння бiзнесом Криворiзького нацiонального унiверситетУ
протокол Jtlb б вiд 25 лютого 2019 р.

Ринковi умови дiяльностi пiдприемств в умовах трансформацiй

економiчного простору потребують прийняття Qптим€Lпьних управлiнсЬких

рiшень щодо визначення обсягiв виробництва, обрання цiльових ринкiв реалiзацii
продукцii, забезпечення прибутковоi дiяльностi та стабiльного фiнансового сТаНУ

пiдприемства, що передбачае оптимальне посднання та ефективне викорисТання

Bcix pecypciB пiдприемства. У сучасних умовах механiзм управлiння потенЦiалом

гriдприсмств не повнiстю вiдповiдас завданням пiдвищення ефективностi ikHboT

роботи, отримання високих остаточних результатiв, подаJIьшого розвитку.
Особливоi актуа-пьностi ця проблема набувае через обмеженiсть pecypciB

гriдприемств, що зумовлюс необхiднiсть постiйного пошуку шляхiв повнiшогО

iхнього використання, вдосконалення методологii та економiчних важелiв

регулювання процесiв iх прогресивного розвитку.

2. Список виконавцiв

рацiонального управлiння потенцiалом пiдприемства в умовах трансформацiй

економiчного rrростору.

Меmою проекту с поглиблення теоретико-методичних основ i розробка
науково-практичних рекомендацiй щодо управлiння прогресивним роЗВиТКОМ

потенцiалу пiлгrрисмства.
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5. Афанасьсва М.Г., к.е.н., ст. викладач

6. Варава А.А., к.е.н., ст. викладач

7. Кравuов О.В., к.т.н., доцент
8. Хамаiлi Акрам, аспiрант

9. Фертас Наджiб, аспiрант

3. Мета та вихiднi данi-

Idея проекmу пiдвищення
пiдприсмства в глобалiзованому cBiToBoMy господарствi.

Робоча еiпоmеза використання системного комплексного

аналiзу та економiко-математичне моделювання процесу

потенцiалу

економiчного
забезпеченнrI

ефективностi використання



4. Етапи роботи, TepMiH виконання та кiнцевi результати

Етапи
робо,ги

(piK)

Назвtr тa зшliс,г етапу

1 етап
04.2019 -

04,2а20

Теоретико-N,IетодиLIн I

основи оцiнки та управ.;liння
потенцiапом пiдп риемства

(Сучасний cтaH i тенденцiТ

розвлIтк},, лtикористання ],а

управлiння потенцiа,lом
пiдгtри смс,гва; ш,tетодичн i

пiдходи,га органi:зацiйно-
економiчне забезпечення
вдосконаrlення системи
\,правлiння I Iрогресивниl\,{

розвиткоNI потенrli а-п,ч

пiдприсr,тс,гва }] уN4овах
т,рансфорпл ацiй eKoHobl i.тного
tlрос,гору)

Очiкуванi резульmаmu:
Методика щQдо оцiнювання рiвня

використання потенцiаrrу пiдприемства на
ocHoBi комплексних iнтегрованих критерiiЪ.

Органiзачiйно-економiчнi вимоги щодо
забезпечення системи управлiння
прогресивним розвитком потенцiалу
пiдприсмства.

ЗвimHа dокулlенmацiя:
Пiдготовка промiжного звiту.

2 етап
04,2020 -

04,202|

Удос кон алення мех анiзм,ч

форьrування та оптIlN,liзацii
конк}.рентос l I ро I\,f ожного
t tотенцiа-п1, п iдlгtрись,r сr,ва

(Стратегi я 1,правлiнtlя
ко н курентоспроN,rожнiстtо
потенцilt,пt, ltiдприсп,лства в
yмовах нестабiльностi
зовнiшнього середовища:
огIтиуiзаr{iя структ1.,ри
потенцiап1, пiдгlрис r,tcTBa]

прогнозування резу, jlbTaTiB

реll-пiзаltiТ стратегiТ .чправ,пiння
т,lрогресивниNI розви,l ком
пс,l,t et-l цi аt-пr, пiдприс:r.лства)

О ч i ку rз ч l t i р е зr,.,l ьп1 аll1ч :

N4e голика iлентифiкацiя можливостей i
загроз конк),рен,госпроможносT-i пiдприс:мств
ts yNloBax нестабiльностi зовнiшнього
середовиша,

N4етодика оцiнки та прогнозування

резу,пьтатiв реа,пiзачiТ cTpaTet,iT l,правлiння
прогресивниN,r розвитком потенцiаt1,
гtiдприсмства.

JB i t l tH tl d oK1,.tt сн t l t ct t 
1 

i я,

Пiдготовка кiнцевого звiт1,.

5. Очiкуваннi результати проекту, спосiб реалiзацii результатiв НДР
Очiку в ан н i р езульm аmu пр о екmу

VIетодика компJIексного iнтегрованого оцiнювання рiвня використання

потенцiаJIу пiдприемства на ocнoBi критерiiв багатоцiльовоi iсрархiчноi моделi

оптимiзацii.
Органiзацiйно-економiчнi вимоги щодо забезпечення системи управлiння

прогресивним розвитком потенцiалу пiдприсмства в KoHTeKcTi багатоцiльового

управлiння piBHеM економiчноТ захищеностi.

N{етодика iдентифiкачiя можливостей i загроз конкурентоспроможностi
пiдприсмств в умовах нестабiльностi зовнiшнього середовища на ocнoBi цiльових
орiентирiв як функчiй гарантованоТ ефективностi стратегiчного розвитку, що

дозволяе iдентифiкувати i враховувати фактори дестабiлiзацiТ економiчного атану



окремих суб'ектiв господарювання та iнтегрованих бiзнес-одиниць, пiДвиЩитИ

piBeHb Тх економiчноi захищеностi та розробити вiдповiднi заходи антикризового

управлiння.
Методика оцiнки та прогнозування результатiв реалiзацii стратегii

управлiння прогресивним розвитком потенцiсr"T у пiдприсмства, на ocHoBi

iнтегрування в цiлiсну систему ключових принципiв багатоцiльових рiшень ЩОДО

управлiння розвитком економiчних систем Тх соцiально-економiчноТ захищеностi,

що дае змогу на ocHoBi концепцii рейтингового управлiння забезпечИТИ

альтернативнiсть i гнучкiсть перспектив прогресивного стратегiчного роЗВиТКУ

пiдприсмств.
Спосiб реалiзацii' резульmаmiв Н!Р: розробка i рекомендацiя до

впровадження на гiрничо-збагачувальних комбiнатах КриворiзЬкоГо

залiзорудного басейну кКомплексна методика iнтегрованого оцiнювання Рiвня
використання та IIрогнозування потенцiалу пiдприемства в умовах трансфОРмаЦiй

економiчного гIростору>.

б. Перелiк технiчноi документ?цiТl якою завершусться виконання ШР

ЛЪ з/п показники кiлькiсть

1 Зап;rанованi ttr,б-пiкачiТ aBTopiB за тематикою FlffР:
1.1 C]Tal,Ti .y журна,цах та збiрниках наукових праць, що входять до

на),кометричних баз даних (у r,obri числi Scopus. Web of Science),
1.2 CTar-Ti у журналах, що включенi до гlерелiку наукових фахових

видань Украiни.
1.З N4онографiТ. що опублiкованi за рiшlенняN,I Ha)IKoBoT (вченоТ) ради

вищого навLIаIьного закладу/науковоТ установи.

1

9

1

2, Використання резу,rlьтатiв роботи в HaBrla-rlbнoNly прочесi:
2. 1 . ГI,чб,пiкаuiя пiдручн и KiB, навLIfuгIьних пос i бникiв
2.2. Публiкаttiя iнших l]идань (с.повники. дсlвiдникll ,гоrцо),

2.З. Розроб:rення i вllровэдкення новоr,о ,rекцiйного курсу або циклу
,Iаборатilрних робiт. 1

аJ. Зап-rtановаIlс Rикорtlстання рез\Iльта,I'в проскт}, Ilри пiдготовцi наукових
кадрiв:
З. 1 . Захис,l докторськLrх дr.rсертаuiil (гtриliняr,l я до захисту

спецizul iзованоIс.l tsченою ралою) за тс\{ аl,и коlо rlpoeкT,v.

З.2. Захлтст кандидатських лисерrацiй (rrрийrrят,гя до захL{сту

спецiалiзованою вLIеною ралою) за тематикою проек]у. 1

4. Отрип,tання охоронних документiв на об'скти права iнте_пектуальноТ

в"пасностi cTBopeHi за те]\,Iатикою проекту:
4.1. Бl,ле отримано патентiв (cBi.touTB про право alr],opa на TBip) УкраТни.
4,2. Буле отрип,Iано патентiв (свiдоцтв про llpaBo автора на TBip) iнших

_]epxiaB.

5. Учас,гь у викоtIаF{t"тi проектl:
5.1. Cly,.,reHTiB.
5.2. Асrriранr iB. п,tо"по,]1их вrIених. э



7. Порялок розгляду та приймання результатiв ндр

Затверлження звiту на засiданнi вченоi ради факультету Криворiзького
нацiонального yHi верситету.

використання та прогнозування потенцiалу пiдприемства в умовах трансформацiй

економiчного простору:
- завчасно виявляти та прогнозувати можливi потенцiйнi небезпеки i загрози

ir господарськiй дiяльностi пiдприсмства, базуючись на достатньо повному й

вiрогiдному iнформацiйному матерiалi з використанням компенсацii похибок вiд
випадкових вiдхилень окремих показникiв вiд загальноi тенденцiТ;

- вирiшувати актуалънi питання розвитку стратегiчного потенцiалу

гtiдприсмства на ocHoBi монiторинry та узагальнення окремих ключових

фiнансово-економiчних показникiв i результатiв виробничо-господароькоi

дiяльностi пiдприсмства;
- розвинути теоретико-методичнi основи оцiнки та управлiння потенцiалом

пiдприсмства;
- забезпечити гарантовану ефективнiсть формування й використання

виробничо-економiчного гtотенцi алу.

Керiвник НДР е.В. Афанась€в

Начальник НД{ .Щ.В. Бровко

Нормоконтролер Н.В. Наумова




